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                   Rozdział VIII


VIII. PLANOWANIE ROZWOJU GMINY - OKREŚLENIE 
         MISJI, CELÓW STRATEGICZNYCH I CELÓW 
         OPERACYJNYCH GMINY DO ROKU 2010

Proces planowania rozwoju gminy, oparty o przeprowadzoną analizę stanu obecnego gminy i uwzględniający wnioski z analizy SWOT ma na celu ustalenie w jakim kierunku powinna zdążać gmina przez najbliższe kilkanaście lat. Określenie i dokładne zdefiniowanie celu (celów) działania pozwala na dobór optymalnych rozwiązań umożliwiających osiągnięcie zamierzeń. Proces planowania przebiega zgodnie z przedstawionym niżej schematem.
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Zakres niniejszego dokumentu (Strategii Rozwoju Gminy) obejmuje ustalenie Dążeń i Celów Strategicznych oraz określenie głównych Celów Operacyjnych.

Dążenie Strategiczne (Misja)

Dążeniem Strategicznym Gminy (Misją Gminy) jest zapewnienie wzrostu poziomu życia mieszkańców i możliwie najlepsze wypełnianie zapisanych w ustawach obowiązków gminy. Wszelkie działania podejmowane przez Samorząd powinny służyć tym właśnie celom. Realizacja Dążenia Strategicznego wymaga podejmowania szeregu działań. Wybór optymalnych dróg rozwoju wymaga rzetelnej analizy możliwości gminy i możliwie szerokiej konsultacji społecznej. Efektem tego procesu jest określenie Celów Strategicznych. Misja jest to więc zwięzły opis stanu, do jakiego Gmina zdąża.

MISJA GMINY BLIŻYN

Na podstawie wyników prac uczestników Sesji Planowania Strategicznego oraz Warsztatów Planowania Strategicznego można następująco zdefiniować misję Gminy Bliżyn:

Gmina Bliżyn to gmina:

· zapewniająca wysoki poziom życia mieszkańców, bezpieczna, bogata; 

· aktywna gospodarczo, przedsiębiorcza, otwarta;

· wykorzystująca swoje położenie oraz walory turystyczne i ekologiczne.

Cel Strategiczny

Cel Strategiczny jest to miejsce, do którego chcemy dojść, wykorzystując -określone w analizie SWOT dla gminy - mocne strony do realizacji - również określonej w analizie SWOT - szansy rozwoju. Do realizacji celów strategicznych niezbędna jest akceptacja społeczna, gdyż czas realizacji celów obejmuje zwykle kilka kadencji władz samorządowych.

Celem strategicznym może być również podjęcie działań mających na celu wyeliminowanie określonych w analizie SWOT słabych stron gminy.
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Analizując wyniki Sesji Planowania Strategicznego w Gminie Bliżyn określono podczas Warsztatów Planowania Strategicznego następujące cele strategiczne:

I cel strategiczny: Podniesienie poziomu życia mieszkańców
Słabe Strony
 Cel strategiczny
       Mocne Strony

Zneutralizowane Zagrożenia

· Brak miejsc pracy

· Niepełna infrastruktura

· Zła jakość dróg

· Upadające rolnictwo

· Słaba baza szkolna, sportowa i służby zdrowia
Podniesienie poziomu życia mieszkańców
· Nowe miejsca pracy

· Pełna infrastruktura techniczna

· Sprawny system komunikacyjny

· Odpowiednia infrastruktura społeczna

CELE OPERACYJNE

1. Ograniczenie bezrobocia – brak miejsc pracy to podstawowy problem mieszkańców gminy. Jednocześnie dogodne położenie, tradycje przemysłowe i  kwalifikacje ludności stanowią szansę na rozwój przedsiębiorczości wśród mieszkańców gminy. Te same walory mogą być zachętą dla kapitału zewnętrznego, aby ta terenie gminy lokalizować nowe przedsięwzięcia. Ze strony Samorządu konieczne jest więc stworzenie dobrych warunków dla rozwoju działalności gospodarczej. Zadania, które należy podjąć w ramach realizacji tego celu to:
· Program wspierania rozwoju MŚP (małych i średnich przedsiębiorstw)

· Program szkoleń dla osób chcących rozpocząć działalność gospodarczą

· Gminny program preferencji dla inwestorów

· Gminny program pomocy dla rodzin dotkniętych bezrobociem

2. Rozbudowa infrastruktury technicznej – stan infrastruktury technicznej ma znaczący wpływ na poziom życia mieszkańców. Szczególnie ważnym zadaniem jest dążenie do wyrównania standardów życia w porównaniu z warunkami w miastach. Główne zadania w tym obszarze to:
· Modernizacja sieci wodociągowej gminy
· Budowa systemu oczyszczania ścieków
· Utylizacja odpadów stałych
· Dokończenie gazyfikacji gminy
· Dokończenie telefonizacji gminy
· Modernizacja sieci elektroenergetycznych w gminie
· Poprawa stanu dróg w gminie
3. Poprawa stanu infrastruktury społecznej – równolegle z uzupełnianiem braków infrastruktury technicznej konieczna jest sukcesywna poprawa bazy lokalowej i wyposażenia placówek działających w sferze infrastruktury społecznej. Zdaniem uczestników Sesji planowania Strategicznego główne zadania stojące przed Samorządem to:
· Modernizacja bazy oświatowej w gminie
· Poprawa stanu gminnej służby zdrowia
· Rozbudowa bazy sportowo – rekreacyjnej
· Poprawa wyposażenia placówek oświaty i służby zdrowia
4. Aktywizacja społeczności gminy – współdziałanie mieszkańców gminy jest niezbędne dla osiągnięcia pozytywnych efektów realizacji celów strategicznych. Ważnym zadaniem, związanym z przewidywaną współpracą z agendami Unii Europejskiej, będzie odpowiednie przygotowanie pracowników samorządowych.
· Program integracji środowisk lokalnych

· Gminny program rozwoju kultury

· Program współpracy międzygminnej

· Przygotowanie gminy do współpracy z Unią Europejską

II cel strategiczny: Bliżyn – gmina aktywna gospodarczo
Mocne Strony
    Odpowiadające im

      Szanse Rozwoju
       Cel strategiczny

· Położenie gminy

· Wolne tereny i obiekty pod inwestycje

· Potencjał ludzki

· Infrastruktura techniczna (wodociągi, gaz, sieć drogowa)

· Zasoby geologiczne
· Pozyskanie inwestorów

· Rozwój MŚP

· Współpraca z innymi gminami

· Zagospodarowanie nieużytków rolnych, odtworzenie i budowa zbiorników wodnych
Bliżyn – gmina aktywna gospodarczo


CELE OPERACYJNE

1. Program wspierania inicjatyw gospodarczych mieszkańców – samorząd gminny nie ma bezpośredniego wpływu na lokalny rozwój gospodarczy, konieczne jest więc podejmowanie działań, które mogą zachęcić inwestorów (zewnętrznych oraz mieszkańców gminy) do aktywności w tym obszarze. Szczegółowe zadania, które należy podjąć, można zdefiniować następująco:
· Program szkoleń dla osób chcących rozpocząć działalność gospodarczą
· Program wspierania rozwoju MŚP (małych i średnich przedsiębiorstw)
· Centrum informacji gospodarczej
2. Gmina Bliżyn – atrakcyjnym terenem dla inwestorów – położenie gminy przy znaczących szlakach komunikacyjnych, sąsiedztwo dużego miasta i jednocześnie jednego z ważniejszych węzłów kolejowych oraz duże zasoby wykwalifikowanych pracowników – to walory, które mogą być atrakcyjne dla potencjalnych inwestorów. Walory te muszą być jednak wsparte dobrym programem preferencji oraz skuteczną promocją. Główne zadania to: 
· Program przygotowania terenów pod inwestycje
· Program promocji gminy
· Gminny program preferencji dla inwestorów
· Centrum informacji gospodarczej
3. Rozbudowa infrastruktury technicznej – rozwój gospodarczy, tworzenie nowych terenów pod inwestycje i tworzenie nowych firm wymaga rozbudowy i modernizacji funkcjonujących sieci infrastrukturalnych. Ważnym zadaniem będzie również poprawa stanu systemu komunikacyjnego.
· Modernizacja sieci wodociągowej gminy
· Budowa systemu oczyszczania ścieków
· Utylizacja odpadów stałych
· Dokończenie gazyfikacji gminy
· Dokończenie telefonizacji gminy
· Modernizacja sieci elektroenergetycznych w gminie
· Poprawa stanu dróg w gminie
4. Restrukturyzacja rolnictwa – słabe gleby, rozdrobnione gospodarstwa rolne i niewielka produkcje – głównie na własne potrzeby – to w dużym uproszczeniu obraz rolnictwa w gminie. Restrukturyzacja tej branży i znalezienie obszarów upraw i hodowli, które będą w stanie zapewnić dochody tej części społeczności, która pozostanie w rolnictwie – to podstawowe zadanie programu restrukturyzacji rolnictwa w gminie.
· Raport o  stanie rolnictwa w gminie
· Program restrukturyzacji rolnictwa
III cel strategiczny: Bliżyn – gmina wykorzystująca swoje walory
Mocne Strony
    Odpowiadające im

      Szanse Rozwoju
       Cel strategiczny

· Położenie gminy

· Walory krajobrazowo- turystyczne

· Wolne tereny i obiekty pod inwestycje

· Infrastruktura techniczna

· Zasoby geologiczne

· Potencjał ludzki
· Pozyskanie inwestorów

· Rozwój turystyki, agroturystyki, sportu i rekreacji

· Zagospodarowanie nieużytków rolnych, odtworzenie i budowa zbiorników wodnych

· Współpraca z innymi gminami
Bliżyn – gmina wykorzystująca swoje walory

CELE OPERACYJNE

1. Rozwój turystyki i agroturystyki – duże zalesienie, istniejące i możliwe do budowy zbiorniki wodne, zabytki, dogodne połączenia komunikacyjne – to wyjściowe atuty dla rozwoju turystyki i agroturystyki. W pierwszym etapie konieczne będzie podjęcie następujących zadań, które będą wspierały rozwój  tej dziedziny gospodarki: 
· Rozbudowa bazy turystyczno - rekreacyjnej
· Program rozwoju agroturystyki
· Program promocji gminy
2. Gmina Bliżyn – atrakcyjnym terenem dla inwestorów – atutami gminy są również tereny pod działalność gospodarczą, położenie przy szlakach komunikacyjnych oraz potencjał ludzki. Kluczowym problemem będzie odpowiednia koordynacja działań w obszarze rozwoju gospodarczego i w obszarze turystyki i agroturystyki. 
· Program przygotowania terenów pod inwestycje
· Program promocji gminy
· Gminny program preferencji dla inwestorów
· Centrum informacji gospodarczej
3. Rozbudowa infrastruktury technicznej – wykorzystanie w pełni walorów gminy będzie możliwe przy pełnej infrastrukturze technicznej. Kompleksowe sieci infrastrukturalne i dobry stan sieci drogowej umożliwią rozwój zarówno funkcji turystycznych jak i gospodarczych na terenie gminy.
· Modernizacja sieci wodociągowej gminy
· Budowa systemu oczyszczania ścieków
· Utylizacja odpadów stałych
· Dokończenie gazyfikacji gminy
· Dokończenie telefonizacji gminy
· Modernizacja sieci elektroenergetycznych w gminie

· Poprawa stanu dróg w gminie
IV cel strategiczny: Bliżyn - gmina ekologiczna

Mocne Strony
Odpowiadające im

Szanse Rozwoju
Cel strategiczny

· Walory krajobrazowo- turystyczne

· Infrastruktura techniczna (wodociągi, gazyfikacja)

· Potencjał ludzki
· Rozwój turystyki i agroturystyki

· Zagospodarowanie nieużytków rolnych, odtworzenie i budowa zbiorników wodnych

· Rozbudowa infrastruktury technicznej
Bliżyn - gmina ekologiczna

CELE OPERACYJNE

1. Rozbudowa infrastruktury technicznej – kanalizacja gminy oraz rozwiązanie problemu odpadów stałych – to działania, których realizacja będzie najważniejsza dla utrzymania dobrego stanu środowiska naturalnego w gminie. Modernizacja sieci elektroenergetycznych i dokończenie gazyfikacji umożliwi przechodzenie na „ekologiczne” sposoby ogrzewania mieszkań, zmniejszając jednocześnie szkodliwe emisje tlenków węgla i siarki oraz „produkcję” popiołów. 
· Modernizacja sieci wodociągowej gminy
· Budowa systemu oczyszczania ścieków
· Utylizacja odpadów stałych
· Modernizacja sieci elektroenergetycznych w gminie

· Dokończenie gazyfikacji gminy
2. Program poprawy stanu ekologicznego gminy – działania w sferze rozbudowy infrastruktury powinny być uzupełniane przez zalesianie najsłabszych gleb oraz rozwój małej retencji. Koordynacja tych działań powinna w efekcie długofalowym doprowadzić do podniesienia walorów turystyczno – rekreacyjnych gminy.
· Program „małej retencji i małych elektrowni wodnych”
· Program zalesień
· Poprawa estetyki gminy
3. Podniesienie świadomości ekologicznej w gminie – edukacja proekologiczna powinna pobudzać zapotrzebowanie społeczne na inwestycje chroniące środowisko naturalne i uczyć korzystania z przyrody w sposób nie niszczący jej. Wdrożenie programów w tym obszarze wymaga współdziałania samorządu i placówek oświatowych z wojewódzkimi, krajowymi i unijnymi instytucjami działającymi na rzecz ekologii.
· Program edukacyjny dla młodzieży
· Program popularyzacji inwestycji proekologicznych
· Poprawa estetyki gminy
