RAPORT O SYTUACJI EKONOMICZNO — FINANSOWEJ
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKEADU OPIEKI ZDROWOTNEJ
im. LECHA JEDRZEJKIEWICZA W BLIZYNIE

Ponizszy raport przedstawia analize ekonomiczno - finansowa Samodzielnego
Publicznego Zakltadu Opieki Zdrowotnej im. Lecha Jedrzejkiewicza w Blizynie wpisanego
do rejestru stowarzyszen i innych organizacji spolecznych, publicznych zakladéw opieki
zdrowotnej NIP Zaktadu 663-16-52-672, REGON 291134315, Zaklad $wiadczy ustugi
medyczne z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej. stomatologii 1 specjalistyki
ginekologii) na terenie gminy Blizyn. Raport przekazany zostaje podmiotowi tworzacemu
zgodnie z art. 53a pkt.] ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dziatalnosci leczniczej (Dz. U.

11.112. 654 ze zmianami).
I. Analiza sytuacji ckonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

W raporcie zamieszczone sg dane pozyskane ze sprawozdania finansowego za 2018 rok.
Prezentowane interpretacje zwracajg uwage na obecna sytuacje Zakladu oraz umozliwiaja
podjecie  szeregu dzialan usprawniajacych jego  funkcjonowanie. Ocena sytuacji
ekonomiczno-finansowej zostala opracowana w oparciu o teori¢ 1 zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw 1 specyfiki sektora ochrony zdrowia.
Raport sporzadzono zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r
w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz
prognozy sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadow opieki
zdrowotnej (Dz.U. 2017r. poz. 832). Analiz¢ sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2018 rok
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegolnym wskaznikom

wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.
W ponizszym raporcie zaprezentowane sg cztery glowne kategorie analizy finansowej. czyli:
- wskaznik zyskownosei, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

- wskaznik pltynnosci finansowej, tj. zdolnosci do terminowego regulowania zaciagnigtych

zobowiazan.
- wskaznik efektywnoscei zarzadzania przeptywami finansowymi.

- wskaznik zadluzenia. tj. stopnia finansowania aktywow kapitatami obcymi.



1. Analiza zyskownosci zaktadu

Wskazniki zyskownosci okreslajg zdolnosé¢ zakladu do generowania zyskow, a zatem
ckonomiczng efektywnos¢ dziatalnosei. Dodatnie wartosci wskaznikow informujg o
racjonalnym  gospodarowaniu, gdzie przychody zakladu przewyzszaja  koszty.
7. uwagi na charakter dzialalnosci Zaktadu, kiérego gléwnym celem jest udzielanie Swiadczen
zdrowotnych, nie zaklada si¢ jego maksymalizacji.
a) wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towardOw i materialow + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka cze$¢ przychoddw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposob okreslana jest efektywnos¢ gospodarki finansowej
w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogélem zaktadu. Pozadana jest wartos¢

dodatnia i jak najwyzsza.
Wskaznik zyskownosci netto (%) = 1.60%
Za wartos¢ wskaznika powyzej 2,0 do 4,0% zostaje przyznana ocena 4 punktow.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =

Wynik dzialalnosci operacyjnej x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktéw +
przychody netto ze sprzedazy towarow i materialdéw + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik  zyskownosci dzialalnosci  operacyjnej (%) okresla ekonomiczng
efektywnos¢ dzialania zaktadu. z uwzglednieniem dzialalnosei podstawowe] oraz pozostalej
dzialalnosci operacyjne;.

Wskaznik zyskownosci dzialalnosci operacyjnej (%) = 0.94%
Za wartos¢ wskaznika od 0.0% do 3,0% zostaje przyznana ocena 3 punkty.
Wskaznik ten jest istotny w przypadku jednostek ponoszacych wysokie koszty finansowe
zwiazane z obstuga zadtuzenia tj. odsetek od kredytow i od innych zobowigzan.
c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =

Wynik netto x100% / sredni stan aktywow



Wskaznik zyskownosei aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajgcej na jednostke wartosci zaangazowanych w zakladzie aktywow, czyli wyznacza
on 0g6lng zdolnos¢ aktywow zakladu do generowania zysku.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 0,83%

Za wartos¢ wskaznika od 0.0% do 2.0% zostaje przyznana ocena 3 punkty.

2. Wskazniki plynnosci

Wskazniki plynnosei okreslajg zdolnosé zaktadu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikoéw obniza sig. to wystepuje ryzyko
utraty przez zaklad zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. To najwazniejsze
wskazniki oceny biezacej sytuacji finansowej, utrata mozliwosci terminowego regulowania
zobowigzan prowadzi w krotkim czasie do powaznych zaklécen w funkcjonowaniu jednostki
oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci.

Ponizsze wskazniki obrazuja. ze zaklad nie ma probleméw z biezacym regulowaniem
zobowigzan. Zaklad nasz nie posiada zapaséw materialdbw medycznych 1 sprzetu
Jednorazowego dlatego wartos¢ obu wskaznikow jest taka sama.

a) wskaznik biezacej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krétkoterminowe z tytutu dostaw 1 ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) /
zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytulu dostaw i1 uslug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigcy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej plynnosci okresla zdolnos¢ zakladu do splaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uplynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

wskaznik biezacej ptynnosci = 6,47
Za warto$¢ wskaznika powyzej 3,00 zostaje przyznana ocena 10 punktow.
b) wskaznik szybkiej plynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytulu dostaw i uslug, o okresie splaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe (czynne) — zapasy /
zobowiazania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw 1 uslug. o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesigey + rezerwy na zobowiazania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej pltynnosci okresla zdolnos¢ zaktadu do terminowego regulowania
biezacych zobowiazan. W precyzyjny sposob odzwierciedla zmiany plynnosci. Jest jednym z
najwazniejszych wskaznikow.

wskaznik szybkiej plynnosci = 6.47

Z.a warto$¢ wskaznika powyzej 2.50 zostaje przyznana ocena 10 punktow.



3. Wskazniki efektywnosci

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan opisuja efektywnos¢ przyjetej polityki zarzadzania
przeplywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowa¢ ryzyko utraty ptynnosci finansowej lub
gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazuja na brak ptynnosci - okreslajg
przyczyny ich problemoéw.

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto
ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugos¢ cyklu oczekiwania zaktadu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym zaklad ma
wieksze trudnoséci ze Sciagalnosciag swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowiazan. W przypadku naszego Zaktadu odbiorca ustug sa w
przewazajacej czesci pacjenci, natomiast platnikiem Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskaznik
ten ocenia oprocz sytuacji ptynnosciowej jakos¢ wspolpracy z NFZ.

wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) = 31,42

/a wartos¢ wskaznika ponizej 45 dni zostaje przyznana ocena 3 punktow.
Z It kaznika p 1 45d taje przyznana 3 punkt

b) wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowigzan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto
ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materialow

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny zaktadowi
do splacenia swoich zobowigzan krotkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
Swiadezy¢ o trudnosciach zakladu do regulowania swoich biezacych zobowigzan.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 5.89

Za wartos¢ wskaznika do 60 dni zostaje przyznana ocena 7 punktow.

4. Wskaznik zadluzenia

Ponizsze wskazniki obrazuja niski poziom zadluzenia, co daje poczucie bezpieczenstwa oraz
uniezaleznienia si¢ od bankow.

a) wskaznik zadluzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100% / Aktywa razem



Wskaznik zadluzenia aktywow (%) informuje o stopniu finansowania aktywow
zakladu kapitalem obcym, czyli jaka czg¢$¢ posiadanego majatku nie stanowi jego wlasnosci
lub stanowi zabezpieczenie splaty zobowiazan. Zbyt wysoka wartosé¢ wskaznika podwaza
wiarygodnos$¢ finansowa podmiotu. W przypadku samodzielnych publicznych zakladéw
opieki zdrowotnej wysoka warto$¢ wskaznika wystapi u tych jednostek, ktére notowaty w
przesztosci lub nadal notuja straty. konsumujac swoj fundusz zaktadowy.

wskaznik zadluzenia aktywow (%) = 9,35

Za wartos¢ wskaznika ponizej 40% zostaje przyznana ocena 10 punktow.

b) wskaznik wyplacalnosci =

Zobowigzania dlugoterminowe + zobowigzania krotkoterminowe + rezerwy na zobowiazania
/ Fundusz wlasny

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkosé funduszy obcych przypadajaca na jednostke
funduszu wlasnego. Wysoka wartos¢ wskaznika wskazuje na mozliwos¢ utraty zdolnosci do
regulowania przez zaklad zobowiazan.

wskaznik wyptacalnosci = 0,10
Za wartos¢ wskaznika od 0,00 do 0.50 zostaje przyznana ocena 10 punktow.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartosé ocena
wskaznika
1. Wskazniki 1) wskaznik zyskownoSci netto (%) 1.60 3
zyskownosci 2) wskaznik zyskownosci 0.94 3
dzialalnosci operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow 0.83 3
1. Razem 9
2 Wskazniki 1) wskaznik biezacej plynnosci 6.47 10
p{_ynnogcj 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 6.47 10
2. Razem 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci 31.42 3
efektywnosci (W duiach) oy —
2) wskaznik rotacji zobowiazan 5.89 7
(w dniach)
3. Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadluzenia aktywow(%) 9,35 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyplacalnosci 0.10 10
4. Razem 20 |

L.aczna wartos¢ produktow | 59




W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2018 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 59 punktéw na 70 mozliwych
co stanowi ponad 84 % maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania i Swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno-finansowej zaktadu.

Analiza przypisanych punktéw pomiedzy poszczegolne grupy wskaznikow ekonomicznych
odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno — finansowej spzoz. Samodzielne
publiczne zaklady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawa o dzialalnosci leczniczej nie sa
nastawione na osigganic zysku.

Uzyskanie 60% punktéow w kategorii wskaznikow zyskownos$ci oraz przy maksymalnej
ocenie wskaznikow w kategorii wskaznikow ptynnosci, efektywnosei i zadluzenia swiadczy

o stabilnosci ekonomiczno-finansowej zakladu 1 sprawnosci biezgcego zarzadzania zaktadem.

I1. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe

Opis przyjetych zalozen.

SPZOZ im. Lecha Jedrzejkiewicza w Blizynie prowadzi gospodarke finansowa na
zasadach okreslonych w ustawie o dzialalnosci leczniczej. Prognoza na okres 2019-2021
zostala opracowana zgodnie z art. 52 ustawy o dzialalnosci leczniczej. Zaklad pokrywa
z posiadanych $rodkéw 1 uzyskanych przychodoéw Kkoszty dzialalnosci i1 reguluje
zobowiazania. W prognozach sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata obrotowe
zalozono utrzymanie stabilnosci ekonomiczno-finansowej. W prognozach uwzgledniono
uchwalone przez sejm zmiany w zasadach finansowania $wiadczen ze $rodkow publicznych.

Zalozenia do prognozy przychodow i kosztow.

Do prognozy przychodéw na lata 2019-2021 przyjeto. Ze zakres realizowanych
Swiadczen ze Srodkéw publicznych bedzie obejmowal wszystkie zakresy dotychczasowej
dzialalnosci zakladu.

Prognoza przychodow podstawowej opieki zdrowotnej zostala sporzadzona wg zasad
rozliczen wynikajacych z obecnie obowigzujacej umowy. jednak w podstawowej opieki
zdrowotne] finansowanie jest uzaleznione od ilosci zadeklarowanych pacjentow i od tego czy
zadeklarowany pacjent jest ubezpieczony. Na przestrzeni ostatnich trzech lat obserwujemy
tendencje malejaca. ujemny przyrost naturalny. migracja ludnosci.

Prognoza przychodow na stomatologie opiera si¢ na obecnej umowie, ktoéra obowigzuje
do 30.06. 2022 roku.



W biezacym roku zostanie ogloszone postgpowanie konkursowe na ginekologie ( umowa
zawarta do 31.12.2019r). Nie wiemy jaka stawka bedzie obowigzywala za punkt
rozliczeniowy 1 ile punktow Zaktad zakontraktuje wiec prognoza przychodéw opiera sie na
obecnej umowie.

Duze znaczenie ma rowniez brak na rynku pracy lekarzy i lekarzy pediatrow, ktorych
cheielibySmy zatrudni¢ w podstawowej opiece zdrowotnej. Lekarska kadra medyczna
w catym kraju to grupa zawodowa, gdzie Srednia wieku jest wysoka. Lekarze wolg pracowac
w lecznictwie zamknigtym. Do podstawowej opieki zdrowotnej trafiajg lekarze z dlugoletnia
praktyka i po zrobieniu specjalizacji. Taka sytuacja jest rOwniez w naszym miescie. gdzie

pozyskanie lekarza chociaz na ,.godziny” wymaga dlugotrwalych poszukiwan i negocjacji.

Kwoty kosztow 1 wydatkéw ujete w prognozie stanowig koszty 1 wydatki zwigzane
z realizacja umow z platnikiem publicznym oraz innych przychodow.

Prognoza rachunku zyskow 1 strat na trzy kolejne lata w z1

2019 rok 2020 rok 2021 rok

A Przychody netto ze sprzedazy i zrownane z nimi, w tym: 2.070.000 2.080.000 2.090.000
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 2.070.000 2.080.000 2.090.000
B Koszty dzialalno$ci operacyjnej 2.020.000 2.040.000 2.060.000
C Zysk(strata) ze sprzedazy (A-B) 50.000 40.000 30.000
D Pozostale przychody operacyjne 2.000 2.000 2.000
1 Dotacje 0 0 0
111 Inne przychody operacyjne 2.000 2.000 2.000
E Pozostale koszty operacyjne 30.000 25.000 20.000
I11 Inne koszty operacyjne 30.000 25.000 20.000
F Zysk(strata) z dzialalnosci operacyjnej(C+D-E) 22.000 17.000 12.000
G Przychody finansowe 14.000 14.500 15.000
H Koszty finansowe - - -
| Zysk(strata) z dzialalno$ci gospodarczej(F+G-H) 36.000 31.500 27.000
K Zysk(strata) brutto 36.000 31.500 27.000
L Podatek dochodowy = = =
N Zysk(strata) netto (K-L) 36.000 31 .5{16 27.000




Prognoza bilansu na trzy kolejne lata w zt.

AKTYWA Rok 2019 Rok 2020 Rok 2021
A AKTYWA TRWALE 1.550.000 1.530.000 1.500.000
B AKTYWA OBROTOWE 2.470.000 2.480.000 2.500.000
I \Zapasy - - ~
1 Naleznosci krotkoterminowe 190.000 200.000 210.000
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 190.000 200.000 210.000
a) 7 tytulu dostaw i ustug, o okresie splaty: 190.000 200.000 210.000
2 ~do 12 miesigcy 189.500 200,000 210.000
a powyzej 12 miesigey 500 - -
c) inne - - -
111 Inwestycje krotkoterminowe 2.270.000 2.280.000| 2.290.000)
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 2.270.000 2.280.000 2.290.000
c) Srodki pienigzne i inne aktywa pienigzne 2.270.000 2.280.000 2.290.000,
v Krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe - - i
(@ Nalezne wplaty na kapital (fundusz) podstaw. - 3 N
Udziaty(akcje) wlasne . il i
IAKtywa razem 4.020.000 4.010.000 4.000.000,
PASYWA 2019 rok 2020 rok 2021 rok
A KAPITAL (fundusz) WLASNY 3.706.000 3.737.500, 3.764.500
B ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOW 314.000 272.500) 235.500,
I Rezerwy na zobowigzania 224,000 182.500 145.000
2 Rezerwa na swiadczenia emerytalne i podobne 224.000 182.500 145.000,
- dlugoterminowa 164.000 110.000 90.000
- krotkoterminowa 60.000 72.500 55.000
I \Zobowigzania dlugoterminowe 0 0 0
[11 Zobowiazania krotkoterminowe 90.000 90.000| 90.500
3. Wobec pozostalych jednostek
d 7 tytulu dostaw i uslug. o okresie wymagalno. 30.00( 33.000 34.000
= do 12 miesigey 30.000 33.000 34.000
- powyzej 12 miesicey g -
g Z tytulu podatkow. cel. ubezpieczen i innych 59.000 56.000 56.000
h St e ] .
4 Fundusze specjalne 1.000 1.000 500
v Rozliczenia miedzyokresowe o -
Pasywa razem 4.020.(}0(1 4.010.000 4.000.000




Tabela podsumowujgca wyniki oceny prognozowanej sytuacji ekonomiczno-finansowej
na lata 2019-2021.

Grupa Wskazniki Wartos¢ Ocena Wartosc¢ Ocena Wartos¢ Ocena
2018 2018 2019 2019 2020 2020
1.Wskazniki a) wskaznik
zyskownosci | zyskownosci 173 3 1.50 3 1.28 4
netto (%) ’ ’ ’
b) wskaznik
Zyskayesc] 1.06 3 0.82 3 0,57 3
dziatalnosci ' )
operacyjnej (%)
¢) wskaznik
zyskownosci 0.82 3 0.78 3 0.67 3
aktywow
1. Razem 9 1. Razem 9 |. Razem 9
2. Wskazniki | 1) wskaznik
plynnosci biezacej 16,46 10 | 1531 10 17,18 10
plynnosci
2) wskaznik
szybkie; 16,46 10 | 1531 10 17,18 10
plynnoéci
2. Razem 20 | 1. Razem 20 1. Razem 20
3. Wskazniki 1) wskaznik
efektywnosci | rotacji 32.83 3 3422 3 35.80 3
naleznosci ’ ’ ’
(w dniach)
2) wskaznik
rotacji 5.56 7 5,53 7 5.85 vi
zobowiazan
(w dniach)
3. Razem 10 | 1. Razem 10 1. Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik
zadtuzenia zadluzenia 7.81 10 6.80 10 5.89 10
aktywow(%) ’ ' ’
2) wskaznik
wyplacalnoci 0,08 10 0,07 10 0,06 10
4. Razem 20 | 1. Razem 20 I. Razem 20
Laczna warto$é produktow | 59 59 59

Podstawowg dziatalnoscia zaktadu jest dziatalnosé lecznicza polegajaca na udzielaniu
$wiadczen zdrowotnych finansowanych ze srodkéw publicznych. Zaklad nie jest nastawiony
na osiggniecie zysku. Celem Zakladu jest roéwnowazenie kosztow z przychodami.
7 przeprowadzonej analizy prognozy finansowej na podstawie wskaznikow wynika, ze
Zaklad nie bedzie mial probleméw finansowych. Przedstawiona w powyzszej tabeli ocena
sytuacji ekonomiczno-finansowej na kolejne trzy lata funkcjonowania Zakladu jest pomysina.
Laczna wartos¢ punktow w kolejnych latach utrzymuje si¢ na takim samym poziomie
i miesci si¢ w gornej granicy oceny punktowe;j.
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