projekt

w sprawie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego Publicznego Zakladu
Opieki Zdrowotnej im. Lecha Jedrzejkiewicza w Blizynie

Na podstawie art.18 ust.2 pkt.15 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. 0 samorzadzie gminnym
(tj. Dz. U.z2024 r. poz. 1465 z p6zn. zm.) w zwiazku z art. 53 a ust.4 ustawy z dnia 15 kwietnia
2011 roku o dziatalnosci leczniczej (t.j. Dz. U. z 2025 r. poz. 450) uchwala sig, co nastgpuje:

§1.  Dokonuje si¢ pozytywnej oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zakladu Opieki Zdrowotnej im. Lecha Jedrzejkiewicza w Blizynie na
podstawie przedlozonego raportu analizy za 2024 rok oraz prognozy ekonomiczno-
finansowej na lata 2025-2027, stanowiacego zalacznik do uchwaty.

§2.  Wykonanie uchwaly powierza si¢ wojtowi gminy.

§3.  Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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Uzasadnienie

W zwiazku z przepisami art. 53a ust.] ustawy o dziatalnosci leczniczej Samodzielny
Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Blizynie przedtozyt w dniu 28 maja 2025 roku
raport analizy o sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok oraz prognoz¢ na lata
2025-2027. Raport zostal przygotowany na podstawie sprawozdania finansowego za
2024 rok. Do analizy zostaly wykorzystane wskazniki ekonomiczno-finansowe ujgte
w Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia w sprawie wskaznikéw ekonomiczno-
finansowych niezbednych do sporzadzania analizy oraz prognozy sytuacji
ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zakladéw opieki zdrowotnej. Po
przeanalizowaniu w/w wskaznikéw zyskownosci, ptynnosci, efektywnosci i zadluzenia
ustalono, ze Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej w Blizynie na mozliwe
70 punktéw do zdobycia zgodnie z w/w rozporzadzeniem osiagnat az 65 punktow co
stanowi 92,86% w stosunku do maksymalnej ilosci punktéw, swiadczy to o dobrej
kondycji finansowej jednostki. Sytuacja w stosunku do roku ubieglego jest
poréwnywalna, w roku 2023 uzyskano 64 punkty. W prognozie sytuacji ekonomiczno-
finansowej na trzy kolejne lata wynik finansowy corocznie zamyka si¢ zyskiem.
Natomiast ocena sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027 jest pozytywna i
z wielkosci wskaznikow wynika, ze plynnos¢ finansowa bedzie zachowana, nie ma
zagrozenia funkcjonowania dla zakladu.

Biorgc powyzsze pod uwage Rada Gminy pozytywnie ocenia sytuacj¢ ekonomiczno-
finansowa SP ZOZ w Blizynie.
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Rada Gminy Blizyn

Sktadam raport celem oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. Lecha Jedrzejkiewicza w Blizynie, zgodnie
z art. 53a pkt.1 i 4 ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 11.112.

654 ze zmianami).
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RAPORT ANALIZY ORAZ PROGNOZY EKONOMICZNO - FINANSOWE)
SAMODZIELNEGO PUBLICZNEGO ZAKtADU OPIEKI ZDROWOTNE)
im. LECHA JEDRZEJKIEWICZA W BLIZYNIE

|. Wprowadzenie

Ponizszy raport przedstawia analize ekonomiczno - finansowg Samodzielnego
Publicznego Zaktadu Opieki Zdrowotnej im. Lecha Jedrzejkiewicza w Blizynie wpisanego do
rejestru stowarzyszert i innych organizacji spotecznych, publicznych zaktadéw opieki

zdrowotnej NIP Zaktadu 663-16-52-672, REGON 291134315.

Zaktad éwiadczy ustugi medyczne z zakresu podstawowej opieki zdrowotnej,

stomatologii i specjalistyki (ginekologii) na terenie gminy Blizyn.

Raport o sytuacji ekonomiczno-finansowej SP ZOZ w Blizynie przygotowany zostat na

podstawie sprawozdania finansowego za rok 2024 i zawiera:

- analize sytuacji ekonomiczno — finansowej za 2024r

- prognoze sytuacji ekonomiczno — finansowej na kolejne trzy lata obrotowe wraz z opisem
przyjetych zatozen.

Raport przekazany zostaje podmiotowi tworzacemu zgodnie z art. 53a pkt.1 i 4
ustawy ustawy z dnia 15 kwietnia 2011r o dziatalnosci leczniczej (Dz. U. 11.112. 654 ze

zmianami).
Il. Analiza sytuacji ekonomiczno-finansowej za poprzedni rok obrotowy

W raporcie zamieszczone zostaty dane pozyskane ze sprawozdania finansowego za

2024r (bilans oraz rachunek zyskéw i strat) oraz prognoza na trzy kolejne lata.

Prezentowane interpretacje zwracajg uwage na obecng sytuacje Zakfadu oraz
umozliwiaja podjecie szeregu dziatar usprawniajacych jego funkcjonowanie. Ocena sytuacji
ekonomiczno-finansowej zostata opracowana w oparciu o teorig¢ i zasady analizy
wskaznikowej, dostosowanej do warunkéw i specyfiki sektora ochrony zdrowia. Raport
sporzadzono zgodnie Rozporzadzeniem Ministra Zdrowia z dnia 12 kwietnia 2017r w sprawie

wskainikéw ekonomiczno-finansowych niezbednych do sporzadzenia analizy oraz prognozy



sytuacji ekonomiczno-finansowej samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej
(Dz.U. 2017r. Poz. 832). Analize sytuacji ekonomiczno-finansowej za 2024 rok
przeprowadzono w oparciu o punktowe oceny przypisane poszczegdlnym wskaZnikom

wyliczonym zgodnie ze sposobem okreslonym w w/w rozporzadzeniu.
W ponizszym raporcie zaprezentowane sa cztery giéwne kategorie analizy finansowej, czyli:
- wskaznik zyskownosci, tj. zdolnosci jednostki do generowania zysku,

- wskaznik ptynnoéci finansowej, tj. zdolnoéci do terminowego regulowania zaciggnigtych

zobowigzan,
- wskaznik efektywnosci zarzadzania przeptywami finansowymi,

- wskaznik zadtuzenia, tj. stopnia finansowania aktywoéw kapitatami obcymi.

1. Analiza zyskownosci zaktadu

Wskazniki zyskownosci okreélaja zdolno$é zaktadu do generowania zyskow, a zatem
ekonomiczna efektywno$é dziatalnoéci. Dodatnie wartosci wskaznikow informuja
o racjonalnym gospodarowaniu, gdzie przychody zaktadu przewyzszajg koszty.
Z uwagi na charakter dziatalnosci Zaktadu, ktérego gtownym celem jest udzielanie $wiadczen
zdrowotnych, nie zaktada sig jego maksymalizacji.
a) wskaznik zyskownosci netto (%) =
Wynik netto x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw + pozostate przychody operacyjne + przychody finansowe
Wskaznik zyskownosci netto (%) pokazuje jaka czgé¢ przychodéw stanowi odnotowany
zysk lub strata. W ten sposéb okreslana jest efektywnos$¢ gospodarki finansowe;j
w odniesieniu do relacji przychody ogétem — koszty ogdtem zaktadu. Pozadana jest wartosc

dodatnia i jak najwyzsza.
Wskaznik zyskownosci netto (%) = 11,98%
Za wartoéé wskaznika powyzej 4,0 % zostaje przyznana ocena 5 punktow.

b) wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) =



Wynik dziatalnosci operacyjnej x 100% / Przychody netto ze sprzedazy produktow
+ przychody netto ze sprzedazy towarow i materiatow + pozostate przychody operacyjne

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) okresla ekonomiczng efektywnosc
dziatania zaktadu, z uwzglednieniem dziatalnosci podstawowej oraz pozostatej dziatalnosci
operacyjnej.

Wskaznik zyskownosci dziatalnosci operacyjnej (%) = 11,16%

Za wartosc wskaznika od powyzej 5% zostaje przyznana ocena 5 punktow.

Wskaznik ten jest istotny w przypadku jednostek ponoszgcych wysokie koszty finansowe
zwigzane z obstuga zadtuzenia tj. odsetek od kredytow i od innych zobowigzan.

c) wskaznik zyskownosci aktywow (%) =
Wynik netto x100% / $redni stan aktywow

Wskaznik zyskownosci aktywow (%) informuje o wielkosci zysku lub straty
przypadajacej na jednostke wartosci zaangazowanych w zaktadzie aktywow, czyli wyznacza
on 0golng zdolnos$¢ aktywow zaktadu do generowania zysku.

wskaznik zyskownosci aktywow (%) = 7,21%

Za wartos¢ wskaznika powyzej 4,00% zostaje przyznana ocena 5 punktow.

2. Wskazniki ptynnosci

Wskazniki ptynnosci okreslajg zdolnosé¢ zaktadu do terminowego regulowania zaciggnigtych
zobowigzan krotkoterminowych. Jezeli poziom wskaznikdw obniza sie, to wystepuje ryzyko
utraty przez zaktad zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan. To najwazniejsze
wskazniki oceny biezgcej sytuacji finansowej, utrata mozliwosci terminowego regulowania
zobowiazan prowadzi w krotkim czasie do powaznych zaktocen w funkcjonowaniu jednostki
oraz powstania zagrozenia dla prowadzenia dziatalnosci.

Ponizsze wskazniki obrazuja, ze zaktad nie ma problemdéw z biezacym regulowaniem
zobowigzan. Zaktad nasz nie posiada zapaséw materiatdw medycznych i sprzetu
jednorazowego dlatego wartos¢ obu wskaznikow jest taka sama.

a) wskaznik biezgcej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie spfaty
powyzej 12 miesiecy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) /



zobowigzania krotkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik biezacej ptynnosci okresla zdolnos¢ zaktadu do sptaty zobowigzan
krotkoterminowych poprzez uptynnienie wszystkich srodkéw obrotowych.

wskaznik biezgcej ptynnosci = 12,66

Za wartosc¢ wskaznika powyzej 3,00 zostaje przyznana ocena 10 punktow.

b) wskaznik szybkiej ptynnosci =

Aktywa obrotowe — naleznosci krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy — krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (czynne) — zapasy /
zobowiazania krdtkoterminowe — zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, o okresie
wymagalnosci powyzej 12 miesiecy + rezerwy na zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolnos¢ zaktadu do terminowego regulowania
biezgcych zobowigzan. W precyzyjny sposéb odzwierciedla zmiany ptynnosci. Jest jednym z
najwazniejszych wskaznikow.

wskaznik szybkiej ptynnosci = 12,66

Za wartos¢ wskaznika powyzej 2,50 zostaje przyznana ocena 10 punktow.

3. WskazZniki efektywnosci

Wskazniki rotacji naleznosci i zobowigzan opisujg efektywnosé przyjetej polityki zarzadzania
przeptywami pienieznymi, tzn. moga sygnalizowac ryzyko utraty ptynnosci finansowej lub
gdy wskazniki ptynnosci finansowej juz wyraznie wskazujg na brak ptynnosci - okreslajg
przyczyny ich problemow.

a) wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) =

Sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto
ze sprzedazy produktow + przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatow

Wskaznik rotacji naleznosci (w dniach) okresla dtugoéé cyklu oczekiwania zaktadu na
uzyskanie naleznosci za $wiadczone ustugi. Im wyzszy poziom wskaznika, tym zaktad ma
wieksze trudnosci ze sciggalnoscig swoich naleznosci, co moze obnizy¢ zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowigzan. W przypadku naszego Zaktadu odbiorca ustug s w
przewazajacej czesci pacjenci, natomiast ptatnikiem Narodowy Fundusz Zdrowia. Wskaznik
ten ocenia oprocz sytuacji ptynnosci finansowej jakos¢ wspotpracy z NFZ.



wskaZnik rotacji naleznosci (w dniach) = 34,54

Za wartos$¢ wskaZnika ponizej 45 dni zostaje przyznana ocena 3 punktow.

b) wskaZnik rotacji zobowigzan (w dniach) =

Sredni stan zobowiazan z tytutu dostaw i ustug x liczba dni w okresie (365) / Przychody netto
ze sprzedazy produktéw + przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatéow

Wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny zaktadowi
do sptacenia swoich zobowigzar krétkoterminowych. Zbyt wysoka wartos¢ wskaznika moze
$wiadczyé o trudnosciach zaktadu do regulowania swoich biezgcych zobowiazan.

wskaznik rotacji zobowigzan (w dniach) = 5,82

Za wartoéé wskaznika do 60 dni zostaje przyznana ocena 7 punktow.

4. Wskainik zadtuzenia

Ponizsze wskazniki obrazuja niski poziom zadtuzenia, co daje poczucie bezpieczeristwa oraz
uniezaleznienia sie od bankow.

a) wskaznik zadtuzenia aktywow (%) =

(Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowigzania) x 100% / Aktywa razem

Wskaznik zadtuzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania aktywoéw
zaktadu kapitatem obcym, czyli jaka cze$¢ posiadanego majatku nie stanowi jego wtasnosci
lub stanowi zabezpieczenie sptaty zobowigzan. Zbyt wysoka warto$¢ wskaznika podwaza
wiarygodnoéé finansowa podmiotu. W przypadku samodzielnych publicznych zaktadéw
opieki zdrowotnej wysoka warto$¢ wskaznika wystapi u tych jednostek, ktére notowaty
w przesztoéci lub nadal notujg straty, konsumujac swéj fundusz zaktadowy.

wskaznik zadtuzenia aktywoéw (%) =7,72

Za wartoéé wskaznika ponizej 40% zostaje przyznana ocena 10 punktow.

b) wskaznik wyptacalnosci =

Zobowigzania dtugoterminowe + zobowigzania krétkoterminowe + rezerwy na
zobowiazania / Fundusz wiasny



wskaznik wyptacalnosci = 0,09

Za wartosc wskaznika od 0,00 do 0,50 zostaje przyznana ocena 10 punktow.

W ponizszej tabeli zaprezentowano wyniki oceny sytuacji ekonomiczno — finansowe;j.

Tabela podsumowujgca wyniki oceny sytuac

ji ekonomiczno-finansowej

Grupa Wskazniki Wartos¢ ocena
wskaznika
1.Wskazniki 1) wskaznik zyskownosci netto (%) 11,98 5
zyskownos’ci 2) wskaznik zyskownosci dziatalnosci 11,16 5
operacyjnej (%)
3) wskaznik zyskownosci aktywow 7,21 5
_ 1. Razem 15
2. Wskazniki 1) wskaznik biezacej ptynnosci 12,66 10
ptynnosci 2) wskaznik szybkiej ptynnosci 12,66 10
2. Razem 20
3. Wskazniki 1) wskaznik rotacji naleznosci 34,54 3
efektywnosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji zobowigzan 5,82 7
(w dniach)
3. Razem 10
4. Wskazniki 1) wskaznik zadtuzenia aktywow(%) 7,72 10
zadtuzenia 2) wskaznik wyptacalnosci 0,09 10
4. Razem 20
tgczna wartosc punktow 65

W wyniku analizy wskaznikow sporzadzonej na podstawie sprawozdania finansowego
za 2024 rok przy zastosowaniu metody punktowej uzyskano 65 punktéw na 70 mozliwych co

stanowi 93 % maksymalnej liczby punktow mozliwych do uzyskania i swiadczy o stabilnosci

ekonomiczno-finansowej Zaktadu.

Analiza

ekonomicznych odzwierciedla ich znaczenie w ocenie ekonomiczno — finansowej Zaktadu.

Samodzielne publiczne zaktady opieki zdrowotnej zgodnie z ustawg o dziatalnosci leczniczej

przypisanych punktéw pomiedzy

nie sg nastawione na osigganie zysku.

poszczegolne

grupy wskaznikow




Uzyskanie 80% punktow w kategorii wskaznikéw ptynnosci oraz przy wysokiej ocenie
wskaznikéw w  kategorii  zyskownosci, efektywnosci i zadtuzenia  Swiadczy
o stabilnosci ekonomiczno — finansowej Zaktadu i sprawnosci biezacego zarzadzania

zaktadem.

Il. Prognoza sytuacji ekonomiczno-finansowej na trzy kolejne lata obrotowe

Dziatalnoéé SP ZOZ im. Lecha Jedrzejkiewicza w Blizynie opiera sig¢ gtownie na
érodkach pozyskiwanych w ramach umowy z Swigtokrzyskim Oddziatem NFZ w Kielcach.
Podpisane umowy terminowe nie zakltadaja znaczacego wzrostu dochodow, jednak
zapewniaja systematyczne wptywy, co stabilizuje prace Zaktadu.

Do prognozy przychodéw i kosztéw na lata 2025-2027 przyjeto, Ze zakres
realizowanych éwiadczert ze érodkéw publicznych bedzie obejmowat wszystkie zakresy
dotychczasowej dziatalnosci zaktadu.

Prognoza rachunku zyskéw i strat na lata 2025-2027 w zt

2025 rok 2026 rok 2027 rok

A Przychody netto ze sprzedaiy i zrownane z nimi, w tym: 2.400.000 2.450.000 2.490.000
| Przychody netto ze sprzedazy produktow 2.400.000 2.450.000 2.490.000
B | Koszty dziatalnosci operacyinej 2.260.000 2.300.000 2.335.000
& Zysk (strata) ze sprzedazy (A-B) 140.000 150.000 155.000
D Pozostate przychody operacyjne 2.000 2.000 2.000
1 Inne przychody operacyjne 2.000 2.000 2.000
E Pozostate koszty operacyjne 40.000 40.000 38.000
1] Inne koszty operacyjne 40.000 40.000 38.000
F Zysk (strata) z dziatalnosci operacyinej (C+D-E) 102.000 112.000 119.000
G Przychody finansowe 5.000 4.000 6.000
H Koszty finansowe - - -
| Zysk(strata) z dziatalnosci gospodarczej{F+G-H) 107.000 116.000 125.000
K Zysk (strata) brutto 107.000 116.000 125.000
L Podatek dochodowy - -

N Zysk (strata) netto (K-L) 107.000 116.000 125.000




Prognoza bilansu na lata 2025-2027 w zt

AKTYWA Rok 2025 Rok 2026 Rok 2027
A |AKTYWA TRWALE 1.280.000 1.210.000 1.230.000
B |AKTYWA OBROTOWE 3.550.000 3.750.000 3750.000
| [Zapasy - -
Il |Naleznosci krétkoterminowe 250.000 250.000 250.000
3 |Naleinosci od pozostatych jednostek 250.000 250.000 250.000
a) [Z tytutu dostaw i ustug o okresie spfaty 250.000 250.000 250.000
- |do 12 miesiecy 250.000 250.000 250.000
- |powyiej 12 miesigcy - - -
c) linne - - -
Il |Inwestycje krotkoterminowe 3.300.000 3.500.000 3.500.000
1. Krétkoterminowe aktywa finansowe 3.300.000 3.500.000 3.500.000
c¢) [Srodki pienieine i inne aktywa pienigzne 3.300.000 3.500.000 3.500.000
IV |Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe - g z
C [Nalezne wpfaty na kapitat (fundusz) podstaw. - - 2
D |Udziaty (akcje) wtasne - - -
AKTYWA RAZEM 4.830.000 4.960.000 4.980.000
PASYWA 2025 2026 2026
A |KAPITAL (fundusz) WEASNY 4.435.722 4.551.722 4.561.772
B ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 394.278 408.278 418.228
| |Rezerwy na zobowigzania 253.278 264.278 265.278
2 |Rezerwa na Swiadczenia emerytalne i podobne 253.278 264.278 265.278




- dtugoterminowa 115.278 114.278 112.278

- krotkoterminowa 138.000 150.000 153.000
Il [Zobowigzania dfugoterminowe 0 0 0
Ill Zobowigzania krétkoterminowe 141.000 144.000 152.950
3 |Wobec pozostatych jednostek 40.000 40.000 40.000
d Z tytutu dostaw i ustug o okresie wymagalnosci
- |do 12 miesiecy 40.000 40.000 40.000
- |powyzej 12 miesigcy e
g [Z tytutu podatkéw, cet, ubezpieczen i innych 100.000 103.000 112.950
h Z tytufu wynagrodzen -
4 |Fundusze specjalne 1000 1000 1000
IV |Rozliczenia miedzyokresowe -

PASYWA RAZEM 4.830.000 4.960.000 4.980.000

Tabela podsumowujaca wyniki oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej na lata 2025-2027

Grupa Wskainiki Wartosé¢ Ocena Wartosc Ocena Wartosé Ocena
2025 2025 2026 2026 2027 2027
1.Wskazniki a) wskainik
zyskownosci zyskownosci 4,45 5 4,72 5 5,01 5
netto %
b) wskaznik
zyskownosci 4,24 5 4,73 5 4,78 5
dziatalnosci
operacyjnej (%)
c) wskaznik
zyskownosci 2:21 4 2,37 4 2.52 4
aktywow %
1. Razem 14 1. Razem 14 1. Razem 14
2. Wskazniki 1) wskaznik
ptynnosci biezacej 12,72 10 12,76 10 11,44 10
ptynnosci




2) wskaznik
szybkiej 12,72 10 12,76 10 11,44 10
ptynnosci

2. Razem 20 1. Razem 20 1. Razem 20

3. Wskazniki 1) wskainik
efektywnosci | rotacji 38,02 3 37,24 3 36,64 3
naleznosci
(w dniach)

2) wskainik
rotacji 6,08 7 5,96 7 5,86 7
zobowigzan
(w dniach)

3. Razem 10 1. Razem 10 1. Razem 10

4, Wskazniki 1) wskaznik

zadtuienia zadtuzenia 8,16 10 8,23 10 8,40 10
aktywow(%)
2) wskaznik

wyptacalnosci 0,09 10 0,09 10 0,09 10

4. Razem 20 1. Razem 20 1. Razem 20

taczna wartosc punktow I 64 64 64

Z przeprowadzonej prognozy analizy finansowej na podstawie wskaznikow wynika, ze
Zaktad nie bedzie miat probleméw finansowych, jak pokazuje tgczna wartosé punktow
zaprezentowana w tabeli.

Ocena sytuacji ekonomicznej na kolejne trzy lata funkcjonowania Zaktadu jest
pomysélna. taczna wartosé¢ punktéw utrzymuje sie na takim samym poziomie w kolejnych
latach i miesci sie w gornej granicy oceny punktowe;.

Podstawowga dziatalnoscig Zaktadu jest dziatalnosé lecznicza polegajgca na udzielaniu
Swiadczen zdrowotnych finansowanych z srodkéw publicznych. Zaktad nie jest nastawiony
na osiagniecie zysku. Celem Zaktadu jest rownowazenie kosztéw z przychodami.

Pomimo duzej niewiadomej na czas sporzadzenia raportu, dotyczacej sposobu i wielkosci
finansowania $wiadcze” zdrowotnych, nie przewiduje sie zatamania finansowego, a tym
samym zachwiania stabilnosci gospodarczej Zakfadu.
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